Referat av Goda forvaltare av Helge Brattgard

- Utgiven pa Diakonistyrelsens bokforlag Stockholm, 1964

Inledning

I slutet av boken Goda forvaltare skriver forfattaren och biskopen Helge Brattgérd
(1920-2007) att bokens centrala tema — forvaltartanken - varken dr det enda eller det
viktigaste temat i Bibeln. Att den dnda i forfattarens 6gon framstar som nagot oerhort
betydelsefullt och angelédget for kristenheten varlden 6ver, och kanske sérskilt i var del av

varlden, framgar tydligt pa flera stillen:

Vi sta hér infor ett fenomen av den allra storsta betydelse i var tids kyrkoliv, den

amerikanska protestantismens forpliktande gava till systerkyrkorna over jorden (s.11).

Forvaltarskapet tar en minniska ut ur hennes egen asyn. Sa lange livets huvudfraga ar,
hur man sjéilv har det, hotar meningslosheten att ldgra sig dver tillvaron. Den livsattityd vi

har skildrat visar pa ett annat satt att leva (s. 238).

Forvaltartanken /.../ tar ménniskan ut ur den illusionen att livet vore en privategendom

och lyfter henne in i den stora klarheten att allt angéar alla (s.240).

Boken, utgiven 1964 pd uppdrag av Lutherska Virldsforbundet, inleds med en beskrivning av
“upptéckten” av forvaltartanken och dess spridning runt om i virlden. Den historiska
bakgrunden kan sparas till USA-emigrationen runt sekelskiftet 1800-1900 dér kristna
emigranter fann sig uteldmnade till att, utan statligt bistand till kyrkobyggnader eller
préstavloningar m.m., sjdlva bygga upp och gestalta forsamlingslivet. I den situationen var
varje forsamlingsmedlems deltagande och medverkan nodvandigt for forsamlingens
overlevnad. I jimforelse med den historiska utformningen av kristenheten i Europa, med dess
djupa enheten av borgerligt och kyrkligt, innebér det att forvaltartanken kommer med ett

betydelsefullt bidrag till de, inte minst, lutherska kyrkorna i Europa.

Men vad menas med termen forvaltarskap? Begreppet, som ar en overséttning av det
amerikanska ”stewardship”, kan definieras som ett medvetandegdrande av den enskilde

forsamlingsmedlemmens personliga ansvar, i och utanfor sitt forsamlingsliv, att ritt anvdnda



sig av de gdvor han mottagit av Gud. Dessa gavor syftar pa savil skapelsens (personlig talang,

tid och egendomar) som pé frélsningens (evangeliet).

Forvaltartanken i bibeln:

I boken diskuteras forst vad bibeln sdger om forvaltarskap, och Brattgard argumenterar dér for
att gamla- och nya testamentets anvdndning av det grekiska begreppet ”oikos”
(hus/husgemenskap) och néraliggande begrepp som, “oikonomia” (forvaltarskap),
”oikodome” (uppbyggelsen av huset) och ”oikonomos” (forvaltare) bést fangar bibelns lira

om forvaltarskap.

Ur studiet av denna begreppsvirld och dess betydelse i Bibeln ges en stor och innehéllsrik
bild 6ver det liv som en kristen i dopet har blivit inforsatt i. Hon har blivit en ”levande sten” i
Guds hus (oikos). I det huset har hon genom Guds forsyn blivit placerat pd sin sdrskilda plats
med ansvar att, sésom de dvriga stenarna, bira andra stenar som ingér i huset. Detta hus
bygger Gud alltjamt pé, och i sin uppbyggelse (oikodome) placerar Gud stidndigt nya stenar i
husets murar och levandegor dem med Anden. Dessa nya gar med glédje och solidaritet in 1
den gemensamma uppgiften att fortsétta bygget. Allt i den kristnes tjénst ska ha denna
uppbyggelse till mal. Kontrasten dr sldende mellan denna beskrivning och hur vi 1 kristna
sammanhang vanligtvis uppfattar begreppet "uppbyggelse", typ som en kénsla av inspiration
och trosglédje efter att ha fatt del av en bra predikan eller "uppbygglig" bok. Istillet for denna
kinslobetonade syn pa uppbyggelse skildras 1 bibeln en syn pa uppbyggelse som tillskriver
det personliga ansvarstagandet for helheten eller, med Brattgérds ord, "den sammanhallande

kérleken" som fundament.

Som fOrvaltare dr det forsta en kristen méiste inse att hon star understédlld Guds 6vergripande
forvaltarskap (oikonomia) och det &r bara i ljuset av detta som hon rétt kan forsta sitt eget.
Guds forvaltarskap syftar pé hans frialsningsplan for ménskligheten, och for att leda denna
mot sitt mal griper Gud aktivt in i den méanskliga historien. Kristus och hans girning &r det
centrala gudomliga ingripandet i denna frialsningsplan, och utifran Honom ges méanniskan en
sann inblick i det gudomliga forvaltarskapet samt sin egen plats i det. Den méinniska som star
i trons lydnad kallas dven till ett deltagande i Guds stora forvaltarskap genom att sjilv leva

beredd pa att reagera pd det som Gud gor i tiden.



Med denna insikt i Guds forvaltarskap som grund blir den kristne sjélv en forvaltare genom
att hon, utover att fa insikt 1 Guds planer, ocksé ges ett fortroende frén Gud att sjdlvstindigt,
men med ansvar, ta hand om det som tillhor Honom. Denna sjilvstindighet och detta ansvar

fangar Brattgard i tva begrepp som utgor ledorden i ett gott forvaltarskap:

1) TROHET - forvaltaren forstar relationen mellan det forvaltade och sin uppdragsgivare.
Den kristne forvaltaren har i sitt forvaltarskap full tillgang till Herrens resurser, han
verkar 1 sin Herres namn och fér inte agera i eget eller anvinda uppdragets resurser for
egna mal eller vinning. Men detta ger ocksa trygghet och distans till uppdraget, som ju
han sjdlv inte 1 slutindan borgar for. Han kan trdda ur en uppgift med visshet om att
Gud &r den primira aktoren och att Han kommer sétta andra forvaltare till uppdraget

efter hans egen tillbakagang.
2) KLOKHET - forvaltaren forstar forvaltaruppdraget pa ritt satt. Hari ligger insikten om
att forvaltarskapet kraver en sjilvstindighet att sjilv se och ta vara pd mgjligheterna

som dyker upp, och att agera 1 rétt tid.

Jesus som forebild och mojliegdrare av det kristna forvaltarskapet:

Det dr Jesus och hans offergirning som djupast forklarar vad det innebér att vara en Guds
forvaltare. Kirnan i detta var hans fullkomliga sjdlvutgivande; att han inte beholl ndgot for sig
sjdlv. Dérigenom blir han den kristens sjilvklare forebild i hennes eget forvaltarskap. Detta i
motsats till Adam, som gjorde sig ovardig det tinkta forvaltarskapet genom att dta av frukten 1
strdvan att vilja dga och for sig sjdlv behalla guds upphojdhet. Men utéver att endast vara
forebild 1 gott forvaltarskap har Jesus "... genom troheten i sitt forvaltarskap bringat
forlossning fran behallandets sjilviskhet", och dirmed 6ppnat en vig for minniskor att med
Honom efterlikna Honom 1 hans forvaltarskap. I besinnandet av Kristi forvaltargérning kallas

den kristne till att i sitt eget liv realisera detta.

Vad forvaltar den gode forvaltaren?

En kristen méanniska &r mottagare av savil skapelsens som frélsningens gavor, och ar dirmed

ocksa kallad att forvalta dessa tva. Till skapelsens gavor hor sdvil egendomar, personlig



talang och tid. Till fralsningens hor evangeliet om var frédlsning i Kristus. S& lange hon tar
emot allt detta och anvénder det sdsom Herrens tillhdrigheter undkommer hon det goda
forvaltarskapets motpol: behallandets attityd. Denna dr 1 grund och botten avgudadyrkan
darfor att hon faster sin trygghet och sitt hopp vid sddant som ar skapat istéllet for till Gud.
Uttryck for detta dr girighet och en sjélviskhet dar man sjdlv binds till det skapade men
didrmed dven binder andra. Foljden av detta blir att engagemang och givandet av pengar till
goda dndamal alltid maste vara nagot sekundirt, men som dock pa ett naturligt sitt foljer,
givandet av sig sjdlv in i det kristna gudsforhallandet. Detta &r en viktig podng 1 boken, dvs.
att ett gott forvaltarskap alltid méste vila pé en rétt gudsrelation. Detta podngteras ocksé

kraftigt 1 bokens andra huvuddel om forvaltartanken och den lutherska bekénnelsen.

Forvaltartanken och den lutherska bekdnnelsen:

Enligt Brattgard ryms huvuddragen i forvaltarskapsidén i lilla katekesens utlaggning av
trosbekdnnelsens tre artiklar om Fadern, Sonen och Anden. Inledningsvis understryker
Brattgard vikten av att uppméarksamma artiklarnas inre samband, eftersom dess tre delar
formulerar en bekédnnelse till en treenig Gud snarare an tre separata gudar. Genom att pa den
vigen tringa djupare in i forvaltarskapstanken, dvs. genom att 1dsa en artikel stindigt belyst
av de andra tv4, kan vi fa en forstaelse av fenomenet som ar djupt grundat i den kristna

treenighetsldran.

I forsta trosartikeln bekdnns Gud som Skaparen och vart beroende av Honom, vilket enligt
lilla katekesens forklaring ska mynna ut i sévil tack och lov som till lydnad och tjénst. De tva
uppmaningarna bor forstds som gudstjanst respektive nistantjanst. Att se den andra och tredje
artikeln av trosbekédnnelsen 1 ett organiskt samband med den forsta dr att forsta beroendet
mellan & ena sidan vart tjinande av var nista och 4 andra sidan Kristi befriande gérning, i
vilken han 16sgjort oss fran vira gamla herrar och blivit var nya samt ger oss Anden som
helgar oss. All forsamlingsaktivitet och givande som missar att besinna detta samband, som ju
ar den viktigaste ldran inom hela lutherdomen — réttfardighetsldran -, kommer darfor att

undergriva sjilva forvaltarskapet och forvanska den.

Bekénnelsen av Jesus som Herre ar andra trosartikelns mest centrala idé och dessutom den

som starkast belyser det kristna forvaltarskapet. Ett forvaltarskap kan man ndmligen bara



forstd om man forst har fatt klarhet i vem ens herre &r som man forvaltar at. Nar det sidgs att
Jesus blivit var Herre menas att han befriat oss fran alla andra herrar under vilka vi tidigare
varit slavar. Dessa herrar dolde Gud for oss, de skapade fiendskap till vira medménniskor och
de gjorde oss till slavar under det skapade. Under Jesu Herravilde 6ver véra liv har vi befriats
frén detta och forts in till ett liv 1 likhet med hans eget, 1 en upprittat gudsrelation och 1 ett

sjalvutgivande liv.

I Brattgirds utlaggning om den tredje trosartikeln och dess betydelse for forvaltarskapet
diskuteras bl.a. hur helgelsens 16ften i Bibeln binds till forsamlingen samt ndgot om
kannetecknande drag for det av Anden inspirerade forvaltarskapet. I likhet med Brattgards
kritik av den moderna synen pa begreppet "uppbyggelse" menar han dven att den gingse
synen pa vad helgelse dr har blivit alltfor tyngd av individualistiska antaganden. Brattgard
skriver om helgelsen: "Den forverkligas 1 forsamlingen och kan inte goras till en isolerad
individs privata forhallande till Gud." Istéllet for att utga fran en individualistisk syn pa
helgelsen, 1 vilken en ménniskas karaktirsutveckling latt hamnar i centrum, sa vill Brattgard
hir betona att det avgorande 1 helgelsen ar att det &r Gud som gor nagot med ménniskan; han
har genom dopet placerat manniskan i ett helt nytt sammanhang, som kretsar kring Kristus,
som fordndrar allt i hennes liv. Ja, detta far foljder for den ménniskans livsforing och
karaktdrsdaning. Men det betyder ocksa att dessa rorelser 1 en minniskas livsforing och
karaktér dr och forblir bundet till det Kristussammanhang som mdjliggor det, och detta

sammanhang ar den kristna forsamlingen.

Detta &r ytterligare nagot i boken som jag uppfattar som aktuellt f6r vér tid. Det goda
forvaltarskapet borjar 1 den kristna forsamlingen. Dar upptiacker hon vem Gud ar och vad Han
har gjort for henne. Frilsningens gavor, som hon tar emot dér, dr hon ocksé kallad att ta emot
och forvalta med samma maétt av trohet och klokhet som hon forvintas ansvara for de jordiska
gévor hon fatt att ta hand om. Detta innebér, och uppmuntrar till, ett helhjartat liv i
forsamlingen, dér varje kristen tjdnar sin nésta och hela férsamlingen med sina gavor, snarare

dn att passivt delta i forsamlingens gudstjdnst och liv utan personligt engagemang.

Ett kinnetecknande drag i det forvaltarskap som Anden fostrar fram fingas av begreppet

"parrdsia", som ér liktydigt med begrepp som "frimodighet", "tillforsikt", "djérv



beslutsamhet", "0ppenhet" m.m. och vars motsats ir "forsagdhet" och "modldshet". Denna
frimodighet stir 1 harmoni med 6dmjukhet, dérfor att frimodigheten harrdr ur insikten om att
man agerar pd Herrens uppdrag. Eftersom det inte &r ens egna drenden man utfor befriar detta
frén en attityd av sjdlviskt behéllande. Rédslan och oron viker for frimodighet och gliddje hos

den som har detta klart {or sig.

Om de kristna i kyrkan lér sig om vad forvaltarskap &r och hur man lever ut det i forsamlingen
sa kommer det, menar Brattgard, dven ge effekt i viarlden dér de kristna &r i sin vardag. Hon
har ju da lart sig att kyrkans Gud dven ar hela skapelsens Gud och att forvaltarskapet inte ar
isolerade handlingar utan en “totaldimension”, en livsattityd som bestimmer en ménniskas

forhallningssitt till allt som stér under Herrens stora forvaltarskap.

Slutsatser

Helge Brattgérds bok om vad det innebir att vara en kristen forvaltare &r en otroligt
valskriven och innehallsrik bok. Jag upplever den dessutom som mycket aktuell, trots att den
skrevs for mer dn 50 ar sedan. Avslutningsvis skulle jag vilja lyfta fram nigra poinger i den

som sarskilt angeldgna:

1.Vid allt handlande i tjanst for andra ménniskor dr det avgorande att som forvaltare bibehalla
intimiteten till trons innehall, till Evangeliet. Det finns atminstone tva skél till det:
a. Det ena ar fOr att hon 6verhuvudtaget ska kunna identifiera sig som en Guds forvaltare
och dirmed ha tillgang till Bibeln som vigvisare och kélla till kraft och uppmuntran.
Boken visar hur Gud i sitt ord verkligen ger savél orienteringspunkter som
betryggande och uppmuntrande 16ften for alla som vill véxa i sitt forvaltarskap. Ger
hon upp nérheten till trons innehall s& forlorar hon ocksé en rikedom av vigvisning,
sammanhang och 16ften.
b. Det andra &r for att hon ska kunna bevara vitaliteten och motverka korruption i de
konkreta forvaltaruppdragen. Bade identiteten och verksamheten som forvaltare dr ju
per definition s& oerhdrt starkt bundet till den troendes personliga gudsforhallande. I
det 6gonblick en brytning eller ett avstandstagande sker i en ménniskas relation till

Gud slutar det vara meningsfullt att se sig som mottagare av Guds gévor i sin skapelse



och frilsning. Hon har dédrmed inte l&ngre nagot att férvalta och dr da inte heller ndgon
forvaltare. Vad innebédr da det for en méinniskas som fortfarande vill tjdna andra
maéanniskor? Om man foljer linjen 1 Brattgirds bibelutliggning s kommer hennes
instéllning till andra médnniskor och skapelsen som helhet rubbas frdn vad Gud avsett.
Hon kommer boérja se sig sjdlv som Herre vilket leder till osunda krav, avundsjukt
jamforande och oandliga konflikter in 1 det forvaltarverk som skulle ge befrielse till
minniskor och vittna om Guds godhet.
2.Det kristna forvaltarskapet maste uppfattas som nagot som géller den kristna forsamlingen,
snarare dn enskilda kristnas insatser som utfors isolerade fran forsamlingens liv. Andens
bistand och helgelse, som krivs for detta forvaltarskap, dr nagot som Gud rustar en manniska
till 1 just forsamlingens kontext.
3.Att studera forvaltartanken 1 Bibeln och bekédnnelsen dr uppmuntrande ldsning, inte minst
for att det visar pd en vég till djupare integration mellan trons innehéll & ena sidan och
aspekter pd den kristnes konkreta ansvar i sin omvérld 4 andra sidan. Samtidigt lyfter den
perspektivet och ger liksom en dverblicksvy Over viktiga delar av det kristna livet. Brattgérds

egna forhoppningar om forvaltartankens bidrag till var tid far avsluta det hir referatet:

Den kan m&hénda 4 komma som nagot forlosande i en normlos tid, som ropar efter
livsmonster. Infor tidsldget gor man ndmligen inte blott negativa och nedslaende
upptéckter. Var tids situation betyder uppgifter av helt nytt och friskt slag. I tacksamhet
for det arv, som fadren givit oss, upptécka vi att det nu vintas nigot synnerligt av oss.
Inte nagot besynnerligt, men ndgot synnerligt. En sadan instéillning till dagens uppgifter

foder lovsang." (s. 240).

Av: Martin Andersson



